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Monsieur le Présiden,

Mesdames, Messieurs,

En cette instance où se dessine l'avenir de nos personnels civils de la Défense, l'UNSA Défense prend la

parole avec conviction et détermination. Nous sommes ici, non seulement en tant que représentants,

mais aussi en tant que défenseurs infatigables des valeurs d'équité, de justice et de progrès qui animent

notre syndicat.

La première préoccupaon qui nous anime es l'équié dans l'applicaon des mesures. Si les Mesures
360 on éé annoncées avec écla pour les personnels miliaires en ce débu 2024, orce es de consaer
qu'un voile de silence enoure les mesures équivalenes pour nos collègues civils. L’UNSA Déense vous
inerpelle : n'es-il pas emps de reconnaîre leur dévouemen e leur conribuon à la sécurié naonale
avec des mesures qui leur son adapées ? Par ailleurs, l'opacié persisane auour de l'avancemen
suscie légimemen des inerrogaons parmi nos collègues civils de l’EMA. Tel un casse-êe complexe,
les règles semblen parois aussi insaisissables qu'un mirage dans le déser adminisra. Clarier ces
règles, les rendre accessibles à ous, c'es garanr la conance e la movaon des employés, don
l’experse pourrai se révéler cruciale pour l’EMA dans un avenir proche.

À re d'exemple, le Compe Épargne Temps, ce core-or viruel où reposen les précieuses heures de
nos agens, es égalemen source d'inquiéude. Les règles foues au niveau du CICOS laissen un goû
d'amerume dans la bouche de nombreux collègues. Une claricaon urgene es nécessaire pour évier
oue conusion ou malenendu préjudiciable. De même, la réribuon des ormaeurs inernes
occasionnels (FIO), l’atribuon de la NBI, les revalorisaons de l'IFSE : auan d'aspecs concres de la
reconnaissance e de la valorisaon de nos agens, qui son parois négligés dans cerains organes du
CICOS. Le CMG de Sain-Germain semble avoir du reard… mais à nore avis, pas seulemen… Nous
rappelons que la reconnaissance du ravail accompli es le moeur de l'engagemen e de la
perormance.

La ransormaon du CICOS… jusemen…, bien qu'annoncée avec opmisme, semble parois prendre
des airs de our demagie adminisrave. Elle consue un aure chapire dans cete saga adminisrave,
où l'absurdié rôle parois le ridicule : « N'exisai pas en novembre, mais qu'il exise en ai ». Ceres,
l'EMA a connu ses égaremens dans la orê dense du dialogue social. Mais soyons juses, à l’UNSA
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Déense, nous saluons oue iniave louable, pourvu qu'elle s'inscrive dans un espri de loyaué e de
conceraon, où chacun rouve sa place, els des aceurs dans une pièce de héâre bien orchesrée.

Ainsi donc, de l'inexisence apparene à l'exisence soudaine, cete ransormaon s'apparene à un
numéro de presdigiaon qui laisse nos collègues perplexes e désorienés. Concernan le dialogue
social, sur ce poin, il es indéniable que l'EMA a parois éé pris en fagran déli de maladresse. Mais
saluons oue avancée vers une conceraon plus ouvere e ransparene, où chaque voix compe e où
chaque opinion es respecée.

Le onconnemen RH, rui d'un empilemen de resrucuraons, es parois aussi labyrinhique qu'un
dédale anque e souven perçu comme une monagne insurmonable par les personnels de l’EMA.
Mais à l'UNSA Déense, nous croyons ermemen en la lumière au bou du unnel, où chaque agen
pourra rouver sa voie, guidé par des RH de proximié, elles des éoiles dans la nui. Dans chaque dé
réside une opporunié : celle de reconsruire un sysème plus humain, plus ecace e plus proche des
besoins réels de nos collègues. Aussi, quan à l'expérimenaon RH de Proximié en cours, elle incarne
l'espoir d'un renouveau, d'une ère où proximié rime avec ecacié e bienveillance. Cependan, resons
vigilans sur les risques d'héérogénéié e d'incohérence dans les réponses apporées par les
employeurs. Gardons les yeux grands ouvers sur les eux orange qui clignoen, signaux d'alere ace à
ces risques dans les réponses apporées. Car dans ce grand héâre adminisra, chaque aceur doi
connaîre son rôle e le jouer avec maesria.

Enn, évoquons l'IMOMA, cete récompense d’excellence an convoiée des personnels miliaires dans
le milieu aéronauque. Pourquoi nos collègues civils ne pourraien-ils pas bénécier d'une revalorisaon
similaire (conère les Mesures 360) ? Ou bien sommes-nous encore conronés à un mysère
adminisra digne des plus grands romans policiers ?

En dénive, chers membres du CSA R EMA, rappelons-nous que chaque agen es le pilier essenel de
nore insuon. Ensemble, nous avons le pouvoir de consruire un avenir meilleur, plus juse e plus
épanouissan pour ous. Engageons-nous à poursuivre le dialogue, à lever les obsacles e àœuvrer sans
relâche pour le bien-êre de nos agens.

"Le progrès n'es pas dans la conquêe des richesses, mais dans la qualié des relatons humaines." -
Pierre Rabhi

Monsieur le Présiden, Mesdames, Messieurs, l’UNSA Déense vous remercie pour vore atenon.


