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Monsieur le Présiden,

Mesdames, Messieurs,

En cette instance où se dessine l'avenir de nos personnels civils de la Défense, l'UNSA Défense prend la

parole avec conviction et détermination. Nous sommes ici, non seulement en tant que représentants,

mais aussi en tant que défenseurs infatigables des valeurs d'équité, de justice et de progrès qui animent

notre syndicat.

La première préoccupaon qui nous anime es l'équié dans l'applicaon des mesures. Si les Mesures
360 on éé annoncées avec écla pour les personnels miliaires en ce débu 2024, orce es de consaer
qu'un voile de silence enoure les mesures équivalenes pour nos collègues civils. L’UNSA Déense vous
inerpelle : n'es-il pas emps de reconnaîre leur dévouemen e leur conribuon à la sécurié naonale
avec des mesures qui leur son adapées ? Par ailleurs, l'opacié persisane auour de l'avancemen
suscie légimemen des inerrogaons parmi nos collègues civils de l’EMA. Tel un casse-êe complexe,
les règles semblen parois aussi insaisissables qu'un mirage dans le déser adminisra. Clarier ces
règles, les rendre accessibles à ous, c'es garanr la conance e la movaon des employés, don
l’experse pourrai se révéler cruciale pour l’EMA dans un avenir proche.

À re d'exemple, le Compe Épargne Temps, ce core-or viruel où reposen les précieuses heures de
nos agens, es égalemen source d'inquiéude. Les règles foues au niveau du CICOS laissen un goû
d'amerume dans la bouche de nombreux collègues. Une claricaon urgene es nécessaire pour évier
oue conusion ou malenendu préjudiciable. De même, la réribuon des ormaeurs inernes
occasionnels (FIO), l’atribuon de la NBI, les revalorisaons de l'IFSE : auan d'aspecs concres de la
reconnaissance e de la valorisaon de nos agens, qui son parois négligés dans cerains organes du
CICOS. Le CMG de Sain-Germain semble avoir du reard… mais à nore avis, pas seulemen… Nous
rappelons que la reconnaissance du ravail accompli es le moeur de l'engagemen e de la
perormance.

La ransormaon du CICOS… jusemen…, bien qu'annoncée avec opmisme, semble parois prendre
des airs de our demagie adminisrave. Elle consue un aure chapire dans cete saga adminisrave,
où l'absurdié rôle parois le ridicule : « N'exisai pas en novembre, mais qu'il exise en ai ». Ceres,
l'EMA a connu ses égaremens dans la orê dense du dialogue social. Mais soyons juses, à l’UNSA
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Déense, nous saluons oue iniave louable, pourvu qu'elle s'inscrive dans un espri de loyaué e de
conceraon, où chacun rouve sa place, els des aceurs dans une pièce de héâre bien orchesrée.

Ainsi donc, de l'inexisence apparene à l'exisence soudaine, cete ransormaon s'apparene à un
numéro de presdigiaon qui laisse nos collègues perplexes e désorienés. Concernan le dialogue
social, sur ce poin, il es indéniable que l'EMA a parois éé pris en fagran déli de maladresse. Mais
saluons oue avancée vers une conceraon plus ouvere e ransparene, où chaque voix compe e où
chaque opinion es respecée.

Le onconnemen RH, rui d'un empilemen de resrucuraons, es parois aussi labyrinhique qu'un
dédale anque e souven perçu comme une monagne insurmonable par les personnels de l’EMA.
Mais à l'UNSA Déense, nous croyons ermemen en la lumière au bou du unnel, où chaque agen
pourra rouver sa voie, guidé par des RH de proximié, elles des éoiles dans la nui. Dans chaque dé
réside une opporunié : celle de reconsruire un sysème plus humain, plus ecace e plus proche des
besoins réels de nos collègues. Aussi, quan à l'expérimenaon RH de Proximié en cours, elle incarne
l'espoir d'un renouveau, d'une ère où proximié rime avec ecacié e bienveillance. Cependan, resons
vigilans sur les risques d'héérogénéié e d'incohérence dans les réponses apporées par les
employeurs. Gardons les yeux grands ouvers sur les eux orange qui clignoen, signaux d'alere ace à
ces risques dans les réponses apporées. Car dans ce grand héâre adminisra, chaque aceur doi
connaîre son rôle e le jouer avec maesria.

Enn, évoquons l'IMOMA, cete récompense d’excellence an convoiée des personnels miliaires dans
le milieu aéronauque. Pourquoi nos collègues civils ne pourraien-ils pas bénécier d'une revalorisaon
similaire (conère les Mesures 360) ? Ou bien sommes-nous encore conronés à un mysère
adminisra digne des plus grands romans policiers ?

En dénive, chers membres du CSA R EMA, rappelons-nous que chaque agen es le pilier essenel de
nore insuon. Ensemble, nous avons le pouvoir de consruire un avenir meilleur, plus juse e plus
épanouissan pour ous. Engageons-nous à poursuivre le dialogue, à lever les obsacles e àœuvrer sans
relâche pour le bien-êre de nos agens.

"Le progrès n'es pas dans la conquêe des richesses, mais dans la qualié des relatons humaines." -
Pierre Rabhi

Monsieur le Présiden, Mesdames, Messieurs, l’UNSA Déense vous remercie pour vore atenon.


