
DeÊCREPÊenÊdécrépitude SiÊtuÊesÊentreÊdeuxÊchaises, 

AchèteÊunÊcanapéÊ! 
QueÊceÊsoitÊàÊl’internaƟonalÊouÊdansÊnotreÊbeauÊpays,Êl’avenirÊestÊplusÊqu’incer-
tain,ÊavecÊceÊre-baƩageÊdesÊcartes,ÊetÊlesÊgrenadesÊdégoupilléesÊlancéesÊdansÊlesÊ
jambes… 
UneÊnouvelleÊfois,ÊlaÊcampagneÊdeÊCREPÊrévèleÊsesÊcadavresÊexquis.ÊLaÊDRH-MDÊ
écritÊunÊguideÊdeÊnotaƟonÊpuisÊelleÊinsƟlleÊdesÊrèglesÊécritesÊouÊnonÊpourÊfreinerÊ
lesÊnotaƟons,Ê doncÊ l’avancementÊ deÊ laÊ plupartÊ desÊ agents.Ê ConsulterÊ lesÊ syndi-
cats,ÊàÊquoiÊbonÊ?!ÊOnÊvaÊleurÊfaireÊuneÊsurpriseÊ! 
« LesÊ deuxÊ fléauxÊ quiÊ menacentÊ l’humanitéÊ sontÊ leÊ désordreÊ etÊ l’ordre.Ê 
LaÊcorrupƟonÊmeÊdégoûte,ÊlaÊvertuÊmeÊdonneÊleÊfrisson. »ÊMichelÊAUDIARDÊdansÊ
leÊfilmÊ« MortÊd’unÊpourri »ÊdeÊG.ÊLAUTNER,Ê1977. 

BonjourÊàÊchacuneÊ&ÊchacunÊd’entreÊvous, 
NotreÊrégionÊvousÊproposeÊceÊpointÊinfo 

Il parait qu’il est difficile d’attraper les mouches avec de la 
moutarde ! Pourtant, c’est ainsi que les différents gouverne-
ments opèrent, depuis 2010. 
Ce nanti de fonctionnaire se voit rattraper par la voiture ba-
lai du SMIC. 6 centimes ont été nécessaires pour éviter 
d’avoir des fonctionnaires en dessous du SMIC…Bref, ça 
colle aux fesses ! 
Avec un point 
d’indice gelé à 
4.92278 € depuis 
le 01/01/2024 Historique des augmentations 
· 1erÊjuilletÊ2023Ê:Ê+1,5Ê%Ê(4,92Ê€) 
· 1erÊjuilletÊ2022Ê:Ê4,85Ê€ 
· 1erÊfévrierÊ2017Ê:Ê4,6860Ê€ 
Actuellement, ils ont recréé une progression pour les premiers 
échelons dans le bas de la grille des Adjoints Administratifs. 

Cela débute à 366 pts…sans reprise d’ancienneté. 
Si l’on reprend le cas d’un AAP2 échelon 7 avec environ 
12 ans d’ancienneté, il est passé à 377 points 
SoitÊunÊfabuleuxÊécartÊdeÊ11Êpoints !ÊEtÊ6ÊcenƟmesÊ! 
Même pas un point par année… 
Maintenant déterminons en euros la plus-value de la recon-
naissance 11x4.92278 = 54.15€ 

54Ê€ÊeurosÊauÊdessusÊduÊSMICÊ!!! 
AlorsÊheureux,Êheureuses??? 
Quelle perspective d’enfer !!!  
« Engagez-vous ! Engagez-vous qu’ils disaient !». 
Ça donne envie de faire carrière et de s’investir dans son 
travail ! Ou de rejoindre la fonction publique !  

 
Tant d’investis-
sements pour si 
peu de recon-
naissance… 
 

Vous êtes catégorie B, vous êtes catégorie A, vous aussi vous 
êtes concernés ! 
Vos grilles ne sont pas à la hauteur de vos responsabilités et de 
vos implications ! 
La prochaine fois que vous demanderez plus à un catégorie C, 
ou B,  
demandez-vous aussi comment vous pourrez l’encourager, le 
remercier et lui donner la reconnaissance en rapport avec 
l’investissement exigé. 

A force d’attendre, la situation devient ubuesque. 
Avec l’écrasement de la grille indiciaire, par le bas, ce sont tous 
les agents, quelle soit leur catégorie, qui sont lésés. 
Pour avancer, il faut toujours une carotte ! Oui mais cette carotte, 
il vaut mieux l’avoir devant que derrière !!! 

1.Édito : Il était une fois...L’attractivité ! 

2. Stop à la course à l’engagement 
Tous les moyens sont bons pour booster l’engagement des collaborateurs : formation des managers, enquête auprès des collabora-
teurs, multiplication des exhortations orales… Mais les croyances concernant l’engagement au travail, en plus d’être souvent trom-
peuses, pourraient bien s’avérer contre-productives, voire toxiques. TempsÊdeÊlectureÊ:Ê3Êmin.ÊRisquesÊpsychosociaux.Ê 

PourÊlireÊlaÊsuite…ÊOuvrezÊlesÊpiècesÊjointesÊassociées !Ê B
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PourÊrendreÊ
plusÊaƩracƟveÊ
laÊFoncƟonÊPu-
blique, 
Nous,ÊagentsÊ 
aƩendonsÊdesÊ
revalorisaƟonsÊ
plusÊjustesÊavecÊ
uneÊvéritableÊ
reconnaissanceÊ
deÊnosÊengage-
mentsÊetÊdeÊ
notreÊloyautéÊ!Ê 

PourÊressenƟrÊ 
unÊsenƟmentÊ 
d’apparte-
nance,ÊilÊfautÊ
plusÊqu’unÊ 
senƟmentÊdeÊ 
reconnais-
sance.ÊIlÊfautÊ
êtreÊreconnuÊ! 

4. Histoire : La première grève de l’histoire connue. 
Celle-ci eu lieu en Egypte, vers 1166 avant JC, sous le règne de Ramsès III. Les caisses de l’état sont vides. Les fonctionnaires royaux ne peuvent 
pas payer les ouvriers et les artisans. Un papyrus de grève est rédigé (conservé au musée de Turin). La grève dura plusieurs semaines avant que 
les artisans obtiennent gain de cause. Preuve qu’il fallait déjà s’inscrire dans la durée, même il y a 3 000 ans ! 

JANVIER-FÉVRIER  

2025 

3. Un portail dédié au logement pour les agents publics 
Ce portail référence les dispositifs et aides disponibles ainsi que les offres et services de nos partenaires permettant de vous accompa-
gner dans votre recherche de logement. Accueil | Le portail logement des agents de la fonction publique 

Ce n’est plus simplement une augmentation du 
point d’indice, qui est nécessaire, mais aussi une 
refonte totale de toutes les grilles indiciaires. 



Stop à la course à l’engagement 
Publié le 05/02/2025 à 08:26 dans Risques psychosociaux. 

Temps de lecture : 3 min 

Prévention des risques 

Tous les moyens sont bons pour booster l’engagement des collaborateurs : formation des 
managers, enquête auprès des collaborateurs, multiplication des exhortations orales… Mais 
les croyances concernant l’engagement au travail, en plus d’être souvent trompeuses, 
pourraient bien s’avérer contre-productives, voire toxiques. 

« Plus on met en avant le positif, plus les collaborateurs 
s’engagent » 
Cette croyance s’illustre particulièrement lors de la mise en place de projets de 
transformation. L’encadrement et les services de communication de l’entreprise se focalisent 
exclusivement sur tous les aspects positifs, afin de persuader les salariés du bien-fondé du 
changement et de la nécessité pour tous d’œuvrer à son succès. 

Mais cela ne fonctionne pas auprès de tous les collaborateurs. Au contraire, cette démarche 
risque même de braquer encore davantage les salariés les plus méfiants. Et plus on insiste sur 
le positif, plus ils insistent sur le négatif.  

Ce phénomène se nomme l’effet rebond (ou « réactance ») : l’état d’esprit initial d’une 
personne que l’on essaie de convaincre se renforce au lieu de se modifier. Cet effet est 
d’autant plus puissant que l’individu perçoit qu’on le manipule en le poussant à faire ou à 
croire quelque chose.  

« Plus les membres d’une équipe sont engagés, mieux 
l’équipe fonctionne » 
L’engagement des collaborateurs se traduit le plus souvent par une productivité accrue et une 
émulation positive dans l’équipe. Mais lorsque tout le monde est très engagé, et que l’esprit de 
compétition est, par exemple, entretenu par un système de primes sur objectif, des rivalités 
conflictuelles peuvent naître. En dégradant l’ambiance de travail, ces rivalités peuvent 
finalement nuire à la productivité générale.  

Même si cela peut sembler contre intuitif à première vue, les membres les moins engagés du 
groupe sont en réalité un facteur d’équilibre dans une équipe : d’abord parce qu’ils prennent 
les contrariétés du quotidien moins à cœur, ensuite parce que les limites qu’ils posent en 
terme d’horaires, d’implication personnelle, etc. peuvent servir d’exemple à ceux que 
l’épuisement guette du fait de leur zèle inconditionnel.  

 



« Plus les salariés sont engagés, plus ils sont productifs » 
La médiatisation du thème de l’épuisement professionnel permet aujourd’hui au plus grand 
nombre d’avoir conscience que l’engagement excessif – pour prouver sa valeur, pour 
compenser un vide personnel, ou tout simplement par passion pour son métier – est 
l’ingrédient principal du burn-out.  

Mais là n’est pas le seul problème. Demander toujours plus d’engagement conduira 
fatalement à se mettre à dos les éléments les plus motivés. En effet, il est logique, lorsque l’on 
demande aux collaborateurs de prendre à leur propre compte les exigences de l’entreprise, que 
ceux-ci exigent en retour toujours plus de rétribution. Et si l’entreprise ne peut pas, ou ne veut 
pas, soutenir le rythme, les collaborateurs finiront par se désengager afin d’établir un équilibre 
qui leur semblera plus juste entre ce qu’ils donnent et ce qu’on leur rend, ou bien ils quitteront 
le navire pour trouver un emploi qui les satisfera davantage.  

La surenchère, qu’elle concerne les échanges commerciaux, l’énergie ou la consommation, est 
devenue un problème majeur pour nos sociétés, qui rivalisent de mesures pour tenter de 
réguler ce phénomène. Comment croire que cet enjeu ne se pose pas également au sein du 
personnel qui compose une société ? Là aussi, il faudra apprendre, ou réapprendre, à 
substituer la notion d’équilibre à celle de rentabilité, seul moyen pour une société de maintenir 
sa productivité à long terme. 

Emma Pitzalis 

Psychologue clinicienne - Consultante 

Née en 1992 à Enghien-les-Bains, Emma Pitzalis est psychologue clinicienne (Paris X), diplômée en 
thérapies brèves et stratégiques de l'Institut Gregory Bateson. 
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